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1 Uvod

Spole¢nost s rucenim omezenym JIKORD - JihoCesky koordinator verejné dopravy
v Jihoceském kraji, zahdjila ¢innost 1. bfezna 2010. Hlavni ndplni prace spoleénosti bylo
zajisténi dopravni obsluznosti JihoCeského kraje pfi dlsledném dodrZzovani hlavnich
koordinaénich zasad. Pravni aplikace téchto zasad vede k vytvoreni jednotné dopravni
soustavy kraje, pfi optimalnim vynaloZeni rozpoctovych financnich prostfedkd kraje a statu.

Vysledky rocniho plsobeni spole¢nosti jsou uvedeny v predlozené vyrocni zpravé za rok
2010.

V Ceskych Budé&jovicich

brezen 2011

Doc. Ing. Zdené&k Zemli¢ka, CSc. Ing. Otomar Gottstein

Jednatel spole¢nosti Jednatel spolecnosti

jikord@jikord.cz 2
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2 Zakladni informace

Zastupitelstvo Jihoceského Kraje svym usnesenim ¢. 590/2009/ZK-11 ze dne 15. 12. 2009
rozhodlo o zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym JIKORD - Jihocesky koordinator
dopravy (dale jen spolecnost), schvalilo zakladatelskou listinu, zakladni kapitdl ve wvysi
200 tis. K¢ a organy spolec¢nosti.

Spolecnost zahdjila svoji ¢innost dne 1. 3. 2010. Dlvodem zaloZeni spole¢nosti bylo oddéleni
vykonu samostatné plsobnosti v oblasti zajisténi dopravni obsluznosti kraje od vykonu statni
spravy v prenesené pUlsobnosti, kterou nadale vykonavd Odbor dopravy a silni¢niho
hospodafstvi Krajského tradu (dale jen ODSH KU). Cilem opatieni bylo zvy$eni ekonomické
efektivnosti vynaloZzenych verejnych financnich prostfedkd na dopravni obsluznost (dale jen
DO) regionu, zejména optimalizaci dopravnich vykonl, prohloubenim kontroly cinnosti
dopravcli v provozni, prepravni i ekonomické oblasti vramci objednaného rozsahu
dopravnich vykonu.

Spolec¢nost v ramci optimalizace DO redukuje kapacitné nevyuZité spoje/vlaky. S plnénim
tohoto ukolu souvisi kontrola vyuZiti poskytované prepravni kapacity dopravnich prostredki
jednotlivych dopravci dle platnych jizdnich fadud. Zkusenosti ukazuji, Ze nékteré osobni vlaky
CD jsou provozovany strvale nevyuzitou prepravni kapacitou. Je to ddsledek slabych
zaté%ovych proudl cestujicich. Redenim tohoto problému je Uprava €asové polohy spojti
v jizdnich fadech, nasazeni dopravnich jednotek s nizsi prepravni kapacitou (a nizSimi
trakénimi ndklady), zruseni vlakl a prevedeni frekvence cestujicich na autobusovou dopravu.
Uvedené feseni pochopitelné plati i pro posuzovani spoji autobusové verejné linkové
dopravy, kde se nabizi zejména vyuzivani nizkokapacitnich dopravnich prostredki
(mikrobusl) s nizsimi naklady na 1 ujkm.

Za sledované obdobi zaméstnanci spole¢nosti provedli celkem 352 kontrol, z toho 169
u autobusové dopravy a 183 u Zelezni¢ni dopravy. U Zelezni¢ni dopravy byly kontroly
zaméreny prevazné na sledovani intenzity frekvence cestujicich a vyuziti vlakd. U linkové
autobusové dopravy se kontroly tykaji pfevainé oznaceni autobusl, oznacnikll a jizdnich
rada. Pri kontrolach byly nalezeny rizné mensi nedostatky, na které byli smluvni dopravci
upozornéni a nasmérovani k jejich co nejrychlejsi ndpravé.

2.1 Cile spolecnosti

Cile a koncepce Cinnosti spolecnosti jsou dany podnikatelskym planem schvélenym prvni
Valnou hromadou spolecnosti dne 16. 2. 2010, usnesenim ¢. 100/2010/RK-35.

jikord@jikord.cz 3
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Hlavnim cilem spolecnosti je zajisténi dopravni obsluznosti Jihoceského kraje v souladu
s legislativou EU, CR a pfislusnymi opatienimi kraje vyplyvajicimi z programovych materialG
a usneseni samospravy pfi splnéni kvalitativnich standard( jednotlivych dopravnich oboru
a druh( dopravy smluvnimi dopravci (poskytovateli dopravnich sluzeb), pfi optimalnim
vynaloZeni dopravnich vykon( a verejnych rozpoctovych prostiedkd. Vyhledovym cilem je
pfiprava a posouzeni efektivnosti integrovaného dopravniho systému kraje a pfi jeho
pfipadné realizaci také jeho organizace a fizeni.

Osobni doprava v zdvazku verejné sluzby (dale jen ZVS), tj. linkovd autobusova doprava
a draini doprava (Zeleznice, trolejbusy mimo Uzemni obvod Statutdrniho mésta Ceské
Budéjovice) spada do kompetence kraje. Na téchto linkach/spojich a vlacich nesmi smluvni
dopravci v jizdnich faddech provadét zadné zmeény bez souhlasu objednatele — kraje (potazmo
spolecnosti).

2.2 Koncepce ¢innosti spole¢nosti

Hlavni sméry cinnosti spolecnosti pro rok 2010, ze kterych vyplyvaji jednotlivé ukoly, byly
rozdéleny do oblasti organizacni a oblasti hlavni ¢innosti. Prvni oblast zahrnovala vlastni
zaloZeni, organizaci a chod spolec¢nosti. Druha oblast zahrnovala operativni a kontrolni
¢innost spole¢nosti v obdobi jednoho roku.

I.  Organizacni oblast
V organizacni oblasti se uskutecnilo:

e zaloZeni spole€nosti v souladu s legislativnimi normami CR a vnitfnimi pFedpisy kraje
(operace pravni, administrativni a organizacni),

e dislokace spoleénosti (budova KU ul. Bozeny Némcové), uzavieni ndjemni smlouvy
a vybaveni pridélenych kancelafri,

e vyreSeni persondlnich otazek - delimitace 2 pracovnikd (Ing. V. Mejdova,
Ing. J. Doubek) z Odboru dopravy a silni¢niho hospodarstvi Krajského uradu (déle jen
ODSH KU), pfijeti jednateld (Doc. Z. Zemli¢ka, Ing. O. Gottstein), pfijeti 1 pracovnika
na 0,5 dvazku (Ing. I. Studlar), pfijeti 1 pracovnika (Ing. L. Kotkovd), od 1. 9. pfijeti
1 pracovnika (J. Ales, DiS.),

e smluvni zajisténi ucetnich, persondlnich a pravnich sluzeb formou outsourcingu,

e ostatni organizacné administrativni ukoly (vybaveni kancelafi, vypocetni technika,
sluzebni automobil, logo spole¢nosti, www stranky, aj.),

e prevzeti zakladnich pravnich dokument(, material( a dat vztahujicich se k dopravni
obsluznosti Jihoceského kraje od ODSH KU (seznam provozovanych linek a spoj
verejné hromadné autobusové dopravy dle jednotlivych dopravcd a seznam

jikord@jikord.cz 4



JIKORD s.r.o.

.
.J I ko rd Sidlo: U Zimniho stadionu 1952/2
—
/

Kancelar: B. Némcové 49/3
S.I.0. x . .
370 76 Ceské Budéjovice
Jihocesky koordinator dopravy

tratovych Usekd a vlakll dopravcl regiondlni Zelezni¢ni osobni dopravy, seznam
vydanych licenci a jejich platnost, schvalené jizdni fady, stav jedndni s dopravnimi
urady kraje a dalSimi obcemi z hlediska poZadavkl a pfipominek k jizdnim rfadim
2010 a ptiprava JR 2011, uzaviené smlouvy s dopravci, vykazy dopravcl, podklady
k vybérovym fizenim),

e vypracovani spoleéného dokumentu spole¢nosti a ODSH KU vymezujiciho pravni
prostredi, obsahovou napli prace s délbou ¢innosti mezi tyto Utvary.

Il.  Hlavni ¢innost (operativni a kontrolni)

Zajisténi dopravni obsluznosti kraje v uplynulém obdobi do urcité miry spocivalo v rutinnim
projedndvani a schvalovani vypracovanych jizdnich fadl jednotlivymi smluvné vazanymi
dopravci verejné linkové autobusové a Zelezni¢ni dopravy. | kdyz byly ze strany
objednavatele uplatiovany Zadosti o zapracovani zmén na zdkladé pozadavkl obci, nebyla
¢asto témto poZadavkim vénovana naleZitd pozornost. V moznostech ODSH KU nebylo ani
dlisledné odstrarfiovani soubéinych dotovanych spoji/vliaki dopravcd autobusové
a Zelezni¢ni dopravy (¢asto z divodl nesouhlasl starosttd dotéenych obci). Stejné tak nebyla
dostatecné prosazovana zasada navaznosti linek/spoji vramci oboru silniéni dopravy,
vramci obor( silniéni a Zelezni¢ni dopravy resp. MHD, regiondlnich a dalkovych
linek/spoja/vlakd silniéni a Zelezniéni dopravy pfi tvorbé jizdnich fadd. Z rlznych davodd,
vétSinou objektivnich, nebyla vénovana dostate¢nd pozornost kontrolni ¢innosti celkovych
premistovacich procesd v oblasti dopravni (provozni), prepravni i ekonomické u smluvnich
dopravcl. Nebyly zjistovany prepravni a zatéZzové proudy mezi jednotlivymi mésty a obcemi,
stejné jako nebylo zjisStovano vyuZiti prepravni kapacity dopravnich jednotek na linkach,
spojich a zeleznicnich tratich.

Prioritou ¢innosti spolecnosti byla a je racionalizace vynaloZenych prostfedkd kraje na
dopravni obsluznost, pfi zajisténi standardl kvantity i kvality pfemistovacich procesa.
Pfemistovacim procesem rozumime nejenom vlastni prepravu (jizda), ale i okrajové prvky
(Cekani v misté nastupu, ukonceni prepravy v cilovém misté). Podstatné byla zvysena
kontrolni ¢innost smluvnich dopravcl v oblasti provozni, pfepravni a ekonomické a v této
¢innosti bude pokracovano i v dalsim obdobi.

jikord@jikord.cz 5
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3 Vnitrni Cinnost spolecnosti - I. oblast

Hospodareni spolecnosti probiha ve dvou oblastech (okruzich):

I. oblast (okruh) je zamérena na vnitini ¢innost spolecnosti.
Il. oblast (okruh) je zaméfena na hlavni ¢innost tj. dopravni obsluznost JihoCeského kraje
a souvisejici opatreni.

Hospodareni v I. oblasti — vnitfni ¢innost spole¢nosti probihd dle schvaleného rozpoctového
ramce.

3.1 Hospodareni spolecnosti za rok 2010

o Predbézna e
s Ukazatel kalkulace pro rok R % Cerpani
> 2010 za rok 2010
a |Osobni naklady 3 406 300,00 3335 827,00 97,93%
b |Cestovné 135 800,00 77 361,00 56,97%
¢ | Materialové naklady 725 000,00 713 352,39 98,39%
d |[Energie 56 400,00 62 291,06 110,45%
e | Sluzby a ostatni provozni naklady 638 800,00 380 358,64 59,54%
f | Finanéni naklady 39 700,00 19 782,00 49,83%
g | PROVOZNI NAKLADY (a+b+c+d+e+f) 5002 000,00 4588 972,09 91,74%
h | INVESTICE 1 000 000,00 592 810,39 59,28%
i | NAKLADY (g+h) 6 002 000,00 5181 782,48 86,33%
i | VvYNOSY 2 000,00 73,97 3,70%
k | ZTRATA Z CINNOSTI VE VER. ZAIMU (i-j) 6 000 000,00 5181 782,48 86,36%
| | PRISPEVEK JEK NA CINNOSTI VE VER. ZAIMU 6 000 000,00 5181782,48 86,36%

Tab. 1: Kalkulace a ¢erpani 2010

Z udaju vyplyva, Ze hospodareni spolecnosti probihalo v souladu s plvodnim financénim
navrhem. V investicich je zauctovan nakup sluzebniho osobniho automobilu. Polozka sluzeb
a ostatnich ndkladd je vyssi, protoze nékteré plivodné uvazované investice a to zejména
nakup pocitaCového vybaveni a softwaru nebyly Uctovany jako investice, ale pfimo jako
provozni naklady. Oproti tomu se tedy v konecném hospodareni dosahla Uspora investic.
Polozka byla planovana v dané vysi zejména proto, Ze spolecnost nové vznikala a bylo nutné
ji na zacatku provozné vybavit tak, aby mohla Uspésné realizovat zamér zfizovatele. Pro rok
2011 se ocekava vyrazné snizeni téchto naklad(. Naopak polozka cestovné je nizsi, nez se
puvodné ocekdvalo, protoZze personalni obsazeni ndm neumoznilo uskutecnit takovy pocet
kontrol, jaky by byl skute¢né potiebny. U této polozky se do budoucna ocekava nar(st.

jikord@jikord.cz 6
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Detailnéjsi prehled predbézné kalkulace nakladd spolecnosti a skutecné Cerpani za rok 2010
je uvedeno v Pfiloze €. 1.

Na zdakladé konecného hospodareni spole¢nosti vroce 2010 lze konstatovat, Ze bylo
dosazeno Uspory ve vysi 818 217 KE. Ztoho na investicich 407 189 K& a na ostatnich
nakladovych polozkach cca také 400 tis. KE. K prekroceni planovanych ndkladl doslo pouze
v ndkladech spojenych s ndgjmem (ndjem, energie), protoZe od zafi doslo k prestéhovani
spole¢nosti do vétSich prostor a byla nové uzaviena ndjemni smlouva s Krajskym uUradem
JihoCeského kraje.

3.2 Rozpocet spole¢nosti vroce 2011

~ Predbézna Skutecné . Rozdil

3 Ukazatel kalkulace pro | €erpani za rok Rozpocet na rozpoctu

o rok 2010 2010 rok2011 | 5511 - 2010
a | Osobni naklady 3406 300,00 3335827,00| 4097000,00| 690 700,00
b | Cestovné 135 800,00 77 361,00 148 000,00 12 200,00
c | Materidlové naklady 725 000,00 713 352,39 280 000,00 | -445 000,00
d | Energie 56 400,00 62 291,06 85 410,96 29 010,96
e [ Sluzby a ostatni provozni naklady 638 800,00 380 358,64 556 589,04 -82 210,96
f | Finanéni naklady 39 700,00 19 782,00 33 000,00 -6 700,00
g | PROVOZNI NAKLADY (a+b+c+d+e+f) 5002 000,00 4588972,09| 5200000,00| 198 000,00
h | INVESTICE 1,000 000,00 592 810,39 300 000,00 | -700 000,00
i | NAKLADY (g+h) 6002 000,00 | 5181782,48| 5500000,00| -502 000,00
i [vynosy 2 000,00 73,97 200,00 -1 800,00
k |zTRATA Z CINNOSTI VE VER. ZAIMU (i-j) 6000 000,00 5181782,48| 5499800,00| -500200,00
| ;zf\zsvw JEK NA CINNOSTI VE VER-| ¢ 000,00| 5181782,48| 5500000,00| -500000,00

Tab. 2: Srovnani rozpoctl spolec¢nosti v roce 2011 a 2010

Pro planovani rozpoctu na pfisti rok jsme vychdazeli ze zkuSenosti tohoto roku. Pfi hodnoceni
navrhu je nutné vzit v dvahu, Ze minuly rok spole¢nost hospodafila ve skutecnosti pouze

10 mésict a plné personalné obsazena byla aZ od zari 2010. Spolecnost pro rok 2011

neuvazuje s zadnymi dalSimi investicemi, uvedené investice jsou pouze na ndkup licenci
softwaru, které se musi kazdorocné obnovovat. V investicich je rezerva ve vysi cca 250 tis.
K&. Castku 5 200 tis. K& na €innost a 300 tis. K& na investice uréil ODSH KU bez konzultace se
spolec¢nosti JIKORD s.r.o. Spolecnost bude v co nejblizsi dobé Zadat o presun prostredki

z investic do mzdovych nakladd, u kterych jsou rozpoctované financni prostiedky pfi stavajici
situaci nedostatecné.

Podrobny prehled rozpoctu spole¢nosti na rok 2011 je uveden v Priloze €. 2.

jikord@jikord.cz 7
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4 Hlavni ¢innost spolecnosti - I1. oblast

4.1 Koordinace a racionalizace dopravni obsluznosti

V sidle spolec¢nosti v obdobi roku 2010 probéhla rfada jednani (cca 32) se starosty a obcany
tykajicich se dopravni obsluznosti.

Spole¢nost je v neustdlém osobnim a telefonickém kontaktu s dopravci Jihoceského kraje
a za sledované obdobi s nimi uskuteénila 50 jednani. Pfevainé se jednalo o Ceské drahy, a.s.,
Jind¥ichohradecké mistni dréhy a.s., CSAD Autobusy Ceské Budé&jovice a.s., CSAD JIHOTRANS
a.s., CSAD ICOM Trans Jindfich(iv Hradec a COMETT PLUS Tabor.

Na pozadani probéhla 2 jednani se starosty mikroregionu Lipensko o koordinaci dopravy
v této oblasti. Na zdkladé tohoto jednani byla vypracovana rozsahld studie mikroregionu,
ktera poukazuje na mozna vychodiska a fesi dopravné prepravni vztahy v oblasti (viz. projekt
,Redeni dopravé pfepravnich vztahd v Jiho¢eském kraji - Mikroregion Lipensko“, ktery je
k nahlédnuti v sidle spole¢nosti). Zakladni vystupy tohoto projektu byly realizovany.

Koncem roku 2010 zacala spole¢nost pfipravovat ve spolupraci s dopravcem CSAD autobusy
Ceské Bud&jovice dali projekt , Efektivni dopravni obsluznost v mikroregionech J¢ kraje -
Mikroregion Milevsko“. Prvni pracovni jednani probéhlo 16. 12. 2010 za ucasti JIKORDu,
ODSH KU, CSAD autobusy Ceské Budéjovice a €D, Krajské centrum osobni dopravy (dale jen
KCOD). Spole¢nost vypracovala osnovu projektu se stanovenim termint jednotlivych dil¢ich
ukold tak, aby cely projekt mohl byt spustén od terminu zmén jizdnich fadq, tj. od 12. éervna
2011.

A) Verejna linkova doprava

Pri provadénych zménach v jizdnich fadech spojl v ZVS u verejné linkové dopravy byl
disledné zvaZovan verejny zajem, zejména pokud jde o prepravu zak(l a studentl do
zakladnich skol.

Dasledné byly tfeseny poZadavky na zajisténi ndvaznosti dopravnich obord. Z podnétu
spolecnosti bylo realizovano vice jak 20 pfipadd vytvoreni navaznosti bus-bus, bus-vlak, vlak-
vlak. V sedmi pripadech pozadavk( obci, zejména k zavedeni novych spojl, nebylo
vyhovéno. Dlvodem zamitnuti byla bud existence jiného dopravniho spojeni, nebo znacné
naklady a nizka frekvence cestujicich spojena s realizaci. Dale bylo z podnétu spolecnosti
provedeno v 71 pripadech ruseni nebo zkraceni spojii s minimalnim vyuzitim.

Spolecnost JIKORD ihned po zjisténi zruseni provozu v papirnach Skalsky Mlyn v Loucovicich
prijala opatreni k zavedeni novych spoji v Useku Loucovice-Kaplice. Situace byla feSena

jikord@jikord.cz 8
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v pfimé soucinnosti se starostou obce Loucovice. Veskeré poZadavky obce Loucovice byly
splnény. Bylo zavedeno 8 novych spoju zLloucovic na ranni a odpoledni smény
v pramyslovych podnicich v Kaplici. Toto opatfeni si vyZzadalo narlst 63 000 km/rok. NarUst
byl pokryt z Uspor dosazenych zrusenim nevyuzitych spoju.

Byl vyreSen dlouhodoby poZadavek obce Trebétice na zajisténi prepravy zakd do Dacic (linka
340571) bez narlstu ujetych km, zruSenim jednoho pdru malo vyuZivanych spojl. Linkou
340821 byl vyreSen pozadavek na prepravu zakd z Cizkrajova do Starého Hobzi jenom
¢astecnym nardstem ujkm (obec doposud hradila z vlastnich prostfedk(). Dale byl vyreSen
pozadavek na prepravu 7ak( z obce Zdar bez nar(istu finanénich prostiedkd. Pozadavek byl
vyfeSen zménou casové polohy spoje 4 linky 340200. Za realizaci dlouhodobého poZzadavku
obdrzela spolecnost dne 1. 6. 2010 podékovani od starosty obce Bohumila Marka. Déle byl
na lince 330007 vyreSen dlouhodoby poZadavek obci Omlenice a Omleni¢ka na vcasnou
prepravu zaka do Skoly. Vyresenim tohoto pozadavku doslo i k Uspore ujetych kilometrd. Na
lince 380560 byl realizovdn pozadavek obce Skdly na zajisténi prepravy 7akd ze ZS v
Protiviné. VyreSen byl poZadavek na prepravu studentl z Veseli n. Luz. do Treboné
zavedenim autobusové dopravy misto dopravy Zeleznicni.

Kontrolni ¢innosti spoleénosti byly odhaleny chyby a nedostatky v platnych jizdnich fadech.
Na lince 330010 byly provozovany spoje 31,32,36,37 ke zrusené firmé Sapeli ve Vy$Sim
Brodé, na linkdch 332002 a 330010 byly provozovany 2 pary spoju 11,13,14,18 k léCebné
Vyssi Brod - Hrudkov, jejiz provoz byl ukonéen v roce 2005. Na lince 330008 byly zjistény
zavazné chyby v oznaceni platnosti spoja 1,5,7,8,10,11,24, jejichz dlsledkem by bylo
i ,zdvojené dotovani“ prokazatelné ztraty. Obdobny nedostatek byl odhalen i na lince
330610 u spoju 1,2,5. VSechny chyby byly s okamzitou platnosti odstranény a tim bylo
dosazeno Uspor dotacnich nakladu.

V mésici Fijnu bylo pracovniky spoleCnosti zjisténo neopravnéné cerpani dotaci dopravce
RAMVEJ BUS na zakladé existence dvou Smluv o zavazku verejné sluzby. Jedna mezi
dopravcem RAMVEJ BUS a CR-Ministerstvem obrany a druhd mezi dopravcem RAMVEJ BUS
a Jihoceskym krajem. Konkrétné se jednalo o dvoji dotovani spojd 7 a 8 linky 330511 Cesky
Krumlov-ChvalSiny-Boletice,Kvétusin. Zjisténé skutecnosti byly predany Jiho¢eskému kraji
k dalSimu fizeni.

Dasledkem vsech zmén a Uprav byla realizovana uspora financénich prostfedkd pro rok 2010
ve vysSi 285 747 KC. Tato uUspora byla zapracovana do dodatkd smluv o ZVS pro rok 2010
u dopravcl verejné linkové autobusové dopravy.

Podrobny prehled Uspor dotaci promitnutych do smluv o ZVS pro rok 2010 je uveden
v Priloze ¢. 3.
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V obdobi od bfezna do prosince 2010 bylo spole¢nosti zpracovano 17 dodatkd smluv
o zavazku verejné sluzby u dopravcl v linkové osobni dopravé, 15 dodatkd smluv o ZVS
v linkové osobni dopravé (Zakovské jizdné) a 10 dodatkd smluv o ZVS (poskytnuti ucelové
dotace na uhradu zvySenych odmén za ¢ekani fidicl ve verejné linkové dopravé dle nafizeni
vlady ¢. 589/2006 Sb.)

O ucelovou dotaci pozadalo celkem 10 dopravcl. S témito dopravci byly uzavieny dodatky
smluv na dobu urcitou s platnosti a ucinnosti od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 s vycislenim
pozadovanych ¢astek. Sesti dopravcdim byly vraceny dodatky smluv k pfepracovani, do pfiloh
uvadéli udaje linek a spoju, které nejsou zafazeny do ZVS. Dle uzavienych dodatkd
predkladali dopravci v pisemné a elektronické podobé sva vyuctovani po jednotlivych
Ctvrtletich. V mésici lednu 2011 bylo provedeno zdvérecné rocni vyuctovani. Maximalni
poskytnutd ¢astka byla dana predbéznym odhadem dopravce. Pfipadna prekompenzace ze
strany Jihoceského kraje méla byt dle smlouvy pfisluSnym dopravcem vracena v terminu do
25. 1. 2011. Tato prekompenzace Cinila 878 502 K¢.

B) Zelezniéni doprava

K projedndni navrhu 2. zmény jizdnich rada v Zelezni¢ni dopravé (od 13. 6. 2010) probéhlo se
zastupci obci 5 jednani ve dnech 7. 4. (trat 226), 14. 4. (trat 194, trat 196) 15. 4. (ostatni traté
provozované CD) a 19. 4. (traté JHMD). Soucasné byl projednan navrh jizdniho fadu pro
obdobi 2010/2011. Nejvice pfipominek bylo uplatnéno k Zelezni¢ni dopravé na tratich
a v Usecich 190 Ceské Budé&jovice — Horazdovice pfedmésti, 220 Ceské Budé&jovice — Tabor
a 202 Tadbor — Bechyné. Na zdkladé provedenych kontrol frekvence byla od 13. 6. 2010
zruSena objedndvka jednoho parl vlak( na trati 193 Netolice — Divcice a jednoho paru vlak
v Useku trati 193 a 190 Netolice — Ci¢enice. Uspora v celkové vysi 843 602 K¢ byla vyuZita pro
nejnaléhavéjsi Upravy a pozadavky obci a skupin obcéan( (napf. obnoveni dopoledniho
spojeni na trati 220 v Useku Ceské Bud&jovice — Veseli n/L.

Ke 2. zmé&né JR 2009/2010 byl sou¢asné uplatnén novy koncept regiondlni dopravy na tratich
199 a 226 zajistujici prestupni navaznosti ve Veseli n/L. a Ceskych Velenicich (mezi obéma
tratémi a z/do Rakouska).

V souvislosti s pFipravou JR 2010/2011 byl uplatnén novy koncept regiondlni dopravy na trati
202 Tabor — Bechyné, umoznujici zlepSené prestupni navaznosti na dalkovou dopravu v Zst.
Tabor.

K ndvrhu JR 2010/2011 probéhla déle fada jednani s KCOD CD Ceské Budéjovice, napf. 23. 7.,
30. 7., 5. 8., koordinaéni jednani se SZDC (trasy reg. dopravy) prob&hlo 4. 8. 2010.
Koordinacni jednani s POVED Plzen z hlediska dopravy na tratich 190 a 191 se uskutecnilo
26. 7. Vysledkem je radikalni omezeni Zelezni¢ni dopravy v Useku Strakonice — Horazdovice
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pfedmeésti na 1 par vlakd v pracovni dny, ostatni mezikrajska regiondlni doprava je z divodu
nizké frekvence zajisténa verejnou linkovou dopravou.

CD predlozily pozadavky na financovani Zelezni¢ni dopravy v roce 2011 s nardstem dotace
o vice nez 5 mil. K¢, coZ nebylo akceptovano. Obdobné nebyly pfijaty poZadavky vyrazného
nar(stu dotaci u JHMD a. s. a DPM CB (trolejbusova doprava), zd(vodfiované zejména
narlstem ceny nafty a el. energie. Vysledny narlst dotaci 2011/2010 v drazni dopravé
predstavuje 0,58 % pfi poklesu vykonl o 2,22 %. U rozhodujiciho dopravce CD, a.s.
predstavuje snizeni vykont 121 261 vlkm, dotace na vlikm ¢ini 97,73 K¢ (2010 = 95,04 K¢).

Pro zlepseni prihlednosti financovani CD bylo v ramci 2. dodatku smlouvy stanoveno, ze
pocinaje rokem 2011 budou naklady a trzby dopravce specifikovany dle jednotlivych trati.

Vzhledem k nizké frekvenci (prlimér na vlak cca 5 osob) a k reSeni disproporci ve financovani
Zelezni¢ni dopravy bylo pfipraveno ukonceni objednavky na trati ¢. 193 Netolice — Divcice
s presahem na trat 190 v useku Div¢ice - Cicenice ke dni 26. 2. 2011 a nahradou
autobusovym konceptem. Stejny postup je zvazovan na trati €. 192 Ci¢enice — Tyn n. VIt. od
obdobi JR 2011/2012, tj. od 11. prosince 2011, ktomu zpracovava JIKORD pFisluiné
podklady. Vysledek bude predmétem jednani a rozhodnuti vedeni Jiho¢eského kraje.

Zastupci spolecnosti se dne 21. 6. 2010 zucastnili predvadéci jizdy na Zeleznicni trati
z Ceskych Budé&jovic do Ceského Krumlova, kterou poradala spole¢nost Regiolet motorovou
jednotkou DESIRO, aby posoudili budouci moZnosti obmény vozového parku resp. vybér
alternativniho dopravce. K mozZnosti vybéru alternativniho dopravce byl uréen uceleny
provozni soubor trati ¢. 194 Ceské Bud&jovice — Cerny Kiiz, 197 Ci¢enice — Nové Udoli a 198
Strakonice — Volary, ktery predstavuje necelych 20 % objemu vykona regiondlni dopravy. Pro
pripravu nabidkového fizeni dle zadk. 194/2010 Sb. o verejnych sluzbach v prepravé
cestujicich dle § 10 a nasl. byl u¢inén prvni krok spocivajici ve vyrozuméni Ceskych drah, a.s.
o tomto zaméru lJihoCeského kraje. Soucasné bylo zahajeno zpracovani podkladl pro
nabidkové fizeni.

V souvislosti s projektem nové dopravni koncepce mikroregionu Milevsko dojde od
12. 6. 2011 k vyznamné&j$im zméndm na trati 201 RaZice — Tabor. Pro JR 2011/2012 jsou
pfipravovany v dohodé s Krajem Vysocina zasadni koncepcéni zmény na trati 224 Horni
Cerekev — Tabor. V dohodé s MD CR a rakouskou stranou dojde k vyznamnym zménam na
trati 196 Summerau — Ceské Budé&jovice. Pfipravovany jsou rovnéi dil&i Upravy v regionalni
dopravé na trati 220 v useku Ceské Budé&jovice — Tabor, zejména zkvalitnéni dopravni
obsluZnosti ve frekventovaném uUseku Veselin. L. — Tabor.

Pfi pfipravé a realizaci koncepcnich zmén v Zelezni¢ni dopravé je kladen dlraz na sniZeni
rozsahu Zelezni¢ni dopravy v okrajovych Casech s nizkou frekvenci cestujicich a na druhé
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strané feSeni opravnénych poZadavkl na zkvalitnéni prepravy do zaméstnani a Skol,
pfipadné zlepSeni pfipojovych navaznosti na dalkovou dopravu a zajiSténi prestupnich vazeb
vlak — autobus.

4.2 Kontroly intenzity piepravy a kvality sluzeb smluvnich dopravcit

Spolecnost provadi kontrolu kvality pfemistovacich proces( stavajicich spoji a vlakl ZVS
verejné linkové autobusové a Zeleznicni dopravy. Pribéiné plnéni tohoto ukolu znamena
disledné vyZzadovani plnéni uzavienych smluv a permanentni tlak na dopravce na tomto
useku s uplatiiovanim maximalnich moznych sankci.

Spoleénost zadavd rdmec pro zpracovani jizdnich fadd jednotlivym dopravclim po projednani
pozadavk( obci pfi uplatnéni koordinacnich zasad a jejich projedndni. Dale provadi analyzu
a navrhy koordinacéni cinnosti v oblasti navaznosti jizdnich rad{. Dosavadni zkuSenosti
ukazuiji, Ze v této oblasti jsou velké rezervy. Jde o koordinaci smluvnich dopravcu pfi sestavé
jizdnich fadl v ramci dopravniho oboru verejné hromadné autobusové dopravy i v rdmci
mezioborovém dopravnich oboru silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy.

Spolecnost posuzuje soubéiné spoje verejné hromadné osobni dopravy. Pfi feSeni tohoto
ukolu jde o definovani soubéznych spoji dotované linkové autobusové dopravy a dopravy
Zelezni¢ni v konkrétnich podminkach Jihoceského kraje s cilem jejich odstranéni za ucelem
dosazeni dotacnich uspor.

Celkem bylo za obdobi bfezen aZz prosinec provedeno 73 vyjezdnich kontrol, z nichZ bylo
pofizeno 352 protokoll. Z toho 169 protokolld na autobusovou dopravu a 183 protokoll na
drazni dopravu. Kontroly na autobusovou dopravu byly zaméreny predevSim na stav
oznacnikll a oznaceni autobusl. Nejéastéjsi zavady byly: nedplné oznacdeni autobusu,
chybéjici ndzev zastdvky na oznaéniku, nepodtrieni zastdvky, neodstranéné neplatné JR.
U Zelezniéni dopravy predevdim na sledovéni frekvence. Byly navrieny 2 pokuty (pro CD
10 000 K¢ a pro CSAD autobusy 4 900 K¢&). Po dohodé s dopravci a predeviim po odstranéni
zjisténych zavad bylo od pokut upusténo.

4.3 Kontrola ekonomickych podkladid smluvnich dopravci

V souladu s uzavienymi smlouvami dopravci predkladaji Ctvrtletné a sumarné rocné
vyuctovani prokazatelné ztraty z provozu. Spolecnost provadi kontrolu predlozenych
podkladu, véetné kontroly Ctvrtletni Uhrady ztraty.
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JIKORD s.r.o.

.
.J I ko rd Sidlo: U Zimniho stadionu 1952/2
—
/

Kancelar: B. Némcové 49/3
S.I.0. x . .
370 76 Ceské Budéjovice
Jihocesky koordinator dopravy

Kontrolovany jsou poskytované ekonomické podklady jednotlivymi smluvnimi dopravci,
kontrola zahrnuje udaje (ndkladd, trZeb) pfi vykazovani prokazatelné ztraty ze zajisténi ZVS.

V Tab. 3 je uveden prehled vyuctovani vracenych smluvnim dopravclm k pfepracovani za
rok 2010 dle jednotlivych ctvrtleti. Pfi kontrole vyuctovani prokazatelné ztraty bylo ve
verejné linkové autobusové dopraveé jen za 1. ¢tvrtleti roku 2010 vyuctovani vraceno celkem
10x. Vyuctovani zaslana za dalsi ¢tvrtleti byla zpracovana podstatné |épe a v priméru byly
vraceny k prepracovani jen 4 vytisky.

, Vyuctovani vraceno k opravé

Smluvni dopravce " p; < P < P . P
1. ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4, Ctvrtleti

ICOM lJihlava 3x 1x 1x

DPMCB 1x

DPM Vlachovo Brezi 1x

CSAD autobusy Plzeri 1x

CSAD AUTOBUSY Ceské Budéjovice a.s. 2X 1x 1x

COMETT PLUS 1x

COMETT PLUS MHD 2x 1x

CSAD STTRANS 1x 1x

¢D, a.s. 1x

Doprava Zaruba 2x

Celkem VLAD 10 4 3 4

Ceské dréhy, a.s. 1x 1x 1x

Jindfichohradecké mistni drahy

Celkem Zeleznicni doprava 1 1 1 0

CELKEM 11 5 4 4

Tab. 3: PocCet vracenych vyuctovani prokazatelné ztraty dle Ctvrtleti roku 2010

Podrobné porovnani nakladi smluvnich dopravcd verejné linkové autobusové dopravy za
rok 2009 a 2010 je uvedeno v Pfiloze €. 5.

4.4 PozadavKky a stiZnosti organii a ob¢anii na dopravné prepravni sluzby

Ve spolecnosti byla od pocatku zavedena evidence stiZznosti, podnétl a pfipominek obci,
organizaci a ob¢anu s kone¢nym reSenim a oznamenim vysledku.

Od zahajeni ¢innosti spole¢nosti bylo zaevidovdno 154 podani, z nich nékteré maji dvé i vice
pozadavkl nebo stiznosti. Do konce roku 2010 bylo vyfeSeno 152 podnétd, z toho se 51
zadosti tykalo verejné linkové autobusové dopravy a 101 Zelezni¢ni dopravy (6 Zadosti se
tykalo Zelezni¢ni i vefejné linkové dopravy). Na dvé Zadosti bylo odpovézeno zacatkem roku
2011. Vsechny pripominky byly posuzovany ve vzajemné spolupraci v ramci spole¢nosti
i jednanimi s dot¢enymi dopravci. Lze konstatovat, Ze vice nez 50 % bylo vyfizeno kladné, na
zakladé nékterych podnétd provedla spolecnost vlastni nasledné kontroly. V. mnoZstvi
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pfipominek jednotlivcl se jedna o subjektivni ndzory sledujici zajisténi verejné dopravy pro

vlastni osobu, bez spojitosti s frekvenci potfebnou pro vedeni navrzeného spoje.

4.5 Hospodarské vysledky koordinace a racionalizace dopravni obsluznosti

Uvadime celkové vysledky za kalendarni rok 2010:

. 2010 rozdil rozdil
U\':;;g::i:‘::r; 3 ;:o 2009 olén DR skutecnost skut'e(”:nost -
2010-2009 plan 2010

A. Naturdlni ukazatele
Zg;’a ”Vz ('L:Tlf:q‘)’a autobusova 18827675| 18902275| 18976347 148 672 74072
Drazni doprava (vlkm) 6023483 5554750 5555538 -467 945 788
Naturalni ukazatele celkem 24 851 158 24 456 914 24 536 548 -314 610 79 634
B. Hodnotové ukazatele (Kc) - dotace
Vet.linkova autobus.doprava 382675053 | 364165801 | 363922025 -18 753 028 -243 777
Drazni doprava 520669970 | 519461710| 519461710 -1208 260 0
Hodnotové ukazatele celkem 903 345023 | 883627511| 883383735 -19 961 288 -243 777
C. Dotace na km (Kc)
Vet.linkova autobus.doprava 20,33 19,28 19,18 -1,15 -0,10
Drazni doprava 86,44 93,52 93,50 7,06 -0,02

Tab. 4: Srovnani naturdlnich a hodnotovych ukazatel(

Smlouvy s €D a JHMD jsou v rozsahu dopravniho vykonu (vlkm) naplanované na jednotliva

¢tvrtleti roku a pro obdobi platného JR (jeho zména je fe$ena dodatkem smluv). Ostatni

smlouvy jsou planovany na obdobi celého roku.

Podrobnéjsi srovnani naturdlnich ukazatelli, hodnotovych ukazateld a dotaci na km uvadi

tabulky v Ptiloze ¢. 4.

Skutecné Cerpani dotaci v roce 2009 a 2010 ukazuje tabulka €. 5:

Dopravce _ 2009 _ 2010
Ké % Ké %
Verejna linkova autobusova doprava 382675053 99,76% 363922 025 99,85%
Drdazni doprava 520 669 970 100,00% 519461710 100,00%
Celkem 903 345 023 99,88% 883383735 99,94%

Tab. 5: Skutec¢né Cerpani dotaci

U smluv s draznimi dopravci se od roku 2010 zménila metodika vyuctovani prokazatelné
ztraty. Zatimco jesté v roce 2009 byla dopravcim vyplacena ve Ctvrtleti pevné stanovena
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Castka rovnajici se planu, pro rok 2010 byl stanoven stejny postup jako u verejné linkové

autobusové dopravy.

Dllezitym momentem je nepfekrocitelnost celkové nasmlouvané ¢astky na zakladé

schvdleného planu ndkladl a vynos( z pfepravni ¢innosti.

b)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

5 Ukoly spole¢nosti v dal$im obdobi

Pokracovani v koordinacni ¢innosti smérem k optimalizaci dopravni obsluznosti; v rdmci
plnéni podnikatelského planu 2010 pokracovani v feseni dopravné prepravnich vztah(
v JCK — mikroregion Milevsko — Pisek, mikroregion Dacicko;

Zpracovani Planu dopravni obsluznosti izemi Jihoceského kraje na obdobi 5 let;
Spoluprdce na rfeSeni budoucnosti regionalnich Zelezni¢nich trati v souvislosti s Utlumem
provozu osobni dopravy;

Vypracovani postupu pro uplatnéni spoluprace s obcemi vzhledem k tomu, Ze pozadavky
obci na zajisténi dopravni obsluznosti maji periodickou povahu;

Koordinace a zajiSténi navaznosti regionalni dopravy na dopravu dalkovou a v nékterych
pfipadech na MHD. (Velmi duleZitym podkladem je ziskani udaju od jednotlivych obci
o skladbé prepravy. Ktomu ucelu je potfebna pravidelnd komunikace s obcemi
a dopravnimi Grady obci s rozsifenou plsobnosti);

Aplikace standard( kvality premistovacich procesu ve verejné hromadné osobni dopravé
v ndvaznosti na nafizeni vlady CR — souvisi s kontrolni €innosti a zahrnuje celkovy
premistovaci proces (nejenom vlastni prepravu). Cilem je zapracovani standardl do
smluv s dopravci a zvySeni zajmu vefejnosti o vefejnou hromadnou dopravu;
Vypracovani grafického zndzornéni dopravni obsluznosti Jihoéeského kraje a dalSich
sledovanych objemovych a hodnotovych ukazateld dopravni obsluznosti v ¢asovych
fadach. Prabéiné sledovani téchto ukazatell bude slouZit pro vSechny analytické
a prognostické prace odbornych utvar(i kraje (zejména OREG a ODSH) a spolecnosti;
Spoluprace s organizatory verejné dopravy v sousednich krajich a regionech ve vztahu
k meziregionalni navaznosti vefejné dopravy pfip. tarifni spolupraci;

Priprava a projednani jizdnich fad( pro obdobi 2011/2012, zejména ve vztahu k lepsi
koordinaci vlakd/spoji, odstrafiovani soubéhl a nasazovani dopravnich prostfedkd
odpovidajicich dané frekvenci v€etné redukce nevyuzivanych spojq;

Pfiprava rozpoctu pro zajisténi dopravni obsluznosti roku 2012, s pfihlédnutim k dalSim
racionalizanim opatfenim s cilem dosaZzeni Uspor financnich prostfedkl z verejnych
rozpocCtu;

Pfiprava racionalizace dopravni obsluznosti v méstech, kde se MHD dotuje v rdémci DO.
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6 Zaver

Hlavni udkoly pro praci spolecnosti byly ddny Podnikatelskym planem — hlavnimi sméry
rozvoje spolecnosti v roce 2010. Tento plan byl schvdlen valnou hromadou spole¢nosti dne
16. 2. 2010, usnesenim ¢. 100/2010/RK-35.

Z vyhodnoceni podnikatelského planu — hlavnich smérd rozvoje spole¢nosti v roce 2010
vyplyva, zZe ukoly stanovené v obou oblastech byly spInény.

V organizacni oblasti bylo zajisténo zaloZeni spolecnosti, uzavieny ndjemni smlouvy,
vyfeSeny persondlni otazky, vybaveny kancelare, pofizeno sluzebni vozidlo, prevzaty zakladni
dokumenty od ODSH KU a mnoho dalsich.

V oblasti hlavni Cinnosti byly zahrnuty hlavni cile, pro které byla spolecnost zaloZena
a prostredky k jejich dosazeni. Bylo to oddéleni vykonu samostatné plsobnosti v oblasti
zajiSténi dopravni obsluznosti kraje od vykonu statni spravy. Vzhledem k tomu, Ze tvorba
zisku — zakladni ukol podnikatelskych subjektl (obchodnich spole€nosti), nemohla byt u
spole¢nosti JIKORD naplnéna, bylo hlavnim ukolem dosaZeni uspor financnich prostfedki
kraje vynaloZzenych na zakladni dopravni obsluznost. Prostfedkem pro splnéni tohoto ukolu
byla koordinace dopravnich obor( zajistujicich vefejnou hromadnou dopravu na Uzemi kraje.

Splnéné ukoly:

- byla provedena analyza vyvoje dopravni obsluznosti Jihoéeského kraje. Na zakladé
provedené analyzy byly stanoveny Ukoly pro dalsi vyvoj naturdlnich
a hodnotovych ukazatell jednotlivych dopravnich oborl a dopravc(,

- byla zpracovdna metodika pro posuzovani kvality poskytovanych sluzeb jednotlivymi
smluvnimi dopravci verejné linkové autobusové a drazni dopravy,

- byla zpracovana metodika pro zjistovani intenzity zatéZzovych proudd Zel. dopravy,

- byl zpracovan plan kontrol kvality a frekvence cestujicich na tratich regionalni
Zelezni¢ni dopravy. Byl vypracovan postup kontrolni Cinnosti, zapisu o provedené
kontrole,

- byly udéleny sankce smluvnim dopravcim ve formé pisemnych vytek (CD 3x, JHMD
1x, CSAD Autobusy a.s. 2x, CSAD JIHOTRANS, CSAD STTRANS, COMETT PLUS Tabor,
Doprava Zaruba, RAMVEJ BUS 1x),

- dle planu finanénich kontrol byly provedeny 2 kontroly na poutziti financnich
prostredkl na zajiSténi dopravni obsluznosti verejnou linkovou dopravou. Ve
spolupraci s pracovniky ODSH byla provedena kontrola u dopravce COMETT PLUS
Tabor a dopravce Stefl-tour Dacice. U tohoto dopravce bylo zjiténo neopravnéné
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zauctovani smluvni pokuty do nakladd ve vysi 2 579,- KC. Tuto ¢astku dopravce vratil
na Ucet Jihoceského kraje.

jednatel spoleénosti prosazoval zajmy regionalni osobni dopravy a zajmy Jihoceského
kraje vodvétvi doprava ve Vé&decké radé ministerstva dopravy CR (celkem
4 zasedani). Zpracoval materidl o regionalni Zelezni¢ni dopravé,

medialni cinnost reprezentujici JIKORD (vystoupeni v televizi, ¢lanky v novinach,
vystoupeni na seminarich), zpracovani a aktualizace prezentace spolecnosti,

zfizeni a aktualizace internetovych stranek spolecnosti,

zmény v rozsahu dopravniho vykonu:

autobusy vlaky (od zmény JR 13.6.2010)
uspora nardst uspora nardst
76 spojl 8 spoju 14 vlakl 5 vlakl

77 900 km/rok 63 000 km/rok 40 875 vlkm/rok 23625 vlkm/rok

kontroly dopravcu:
VLAD D celkem

kontroly dopravcd 169 183 352

z toho finan¢ni kontrola 2 0 2
stiZnosti a poZadavky 52 102 154
jednéni se starosty a ob&any ke zpracovani JR 12 20 32
osobni jednani s dopravci 35 15 50
vyuctovani - vraceno 21x 4x 25 x
zpracovani dodatkl smluv o zavazku verejné sluzby 42 4 46

V rdmci plnéni stfednédobych ukoll:

byla zpracovana metodika racionalizace dopravni obsluznosti mikroregionl s cilem
uplatnéni koordinacnich zasad,

byla zpracovana racionalizace dopravni obsluznosti mikroregionu Lipensko (na
zakladé pozadavk( obci),

byla zpracovana racionalizace dopravni obsluznosti mikroregionu Netolice-Divéice-
Ci¢enice. Na zakladé tohoto posouzeni byla zru$ena objednavka dopravnich vykon(
od 27. 2. 2011 s Usporou v Zel. dopravé (CD, a.s.) 10 673 840 K¢ v roénim vyjadieni
(z toho Uspora Jihoceského kraje 7 063 947 K¢&). Nahradni VLAD predstavuje zvyseni
1 546 226 K¢. Celkova uspora Cini v ro¢nim vyjadreni 5 517 721 K¢.
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- byly zahdjeny prace na pilotnim projektu Racionalizace dopravni obsluznosti
mikroregionu Milevsko (nasazeni malokapacitnich autobus( a radiobus(), jehoZ
vystupy budou pfi zvySeném rozsahu dopravni obsluznosti ekonomicky neutralni,

- pFiprava materidlu pro posouzeni budoucnosti regionalni Zelezni¢ni dopravy a malo
vyuzitych Zel. trati.

Je mozZno konstatovat, Ze Ukoly v této oblasti byly spInény.

Z posouzeni cCinnosti spole¢nosti JIKORD v roce 2010 a splnénych ukold podnikatelského
pldnu vyplyva opodstatnéni jejiho zaloZeni a existence. Za kratké obdobi své cinnosti
spolecnost vstoupila do povédomi verejnosti. Je tfeba si uvédomit, Zze ne vSechna opatreni
na useku redukce rozsahu dopravnich vykonl se setkdvaji se souhlasem starostl a
cestujicich. Je tfeba konstatovat, Ze ve vétsSiné pripad(, kdy doslo k ruseni vlakovych spoju,
to bylo vidy na zakladé dlouhodobého sledovani intenzity a frekvence cestujicich a Zelezni¢ni
doprava byla nahrazena dopravou autobusovou.

Je potfebné uvést, Ze v Cinnosti spolecnosti se prolind ¢innost operativni, kratkodoba
s ¢innosti metodickou, stfednédobou, casto majici charakter vyzkumny, prognosticky.
Zajisténi dopravni obsluznosti Uzce souvisi s planovanim dopravni infrastruktury, s rozvojem
jednotlivych obci a mikroregionu kraje. Zde jde o posouzeni rozvojovych trendl v oblasti
ekonomické a socialni.

Splnéni planovanych cilG a ukoll spole¢nosti bude mozno dosdhnout jenom, bude-li naplnén
sttednédoby dopravni plan. Ten predpokladd rozsifeni poétu pracovnikll na 10, coz kromé

jiného odpovidd personalnimu sloZeni obdobnych instituci v krajich CR. Dlouhodobé je
neunosné, aby oborem drazni dopravy se zabyval odborny referent na polovi¢ni Uvazek, aby
kontrolni ¢innosti provozu dopravci v oblasti kvality a kontrolou frekvence se zabyval jeden
pracovnik.

Uzaviené smlouvy spole¢nosti na rok 2011 znamenaji kvalitativni zménu. Znamenaji,
Zze kromé hledani uspor dotacnich prostfedkd duslednou racionalizaci a koordinaci, bude
dosahovano vynosl vyzkumnou a expertni ¢innosti!

Proto bude tfeba vytvofit rozpoctové podminky pro persondlni dokonceni budovani
spole¢nosti s organizacnim ¢lenénim uvedenym v Podnikatelském planu pro rok 2010.
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